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Korknva, s8nmoz bu gafablarda ylzen al sancak;
Sonmedon yurdumun Ustlinde tlten en sen ocak,
0 benim milltimin ydiedie pariayacak;
0 benimir 0 benim miltmindie ancak.

(atma, kurban olayim, gefreni ey nazl hila!
ahraman 1rm bir I Ne bu gfdet, bu cell?
Sana olmaz dkUlen kanlanmiz sonra helal,
Hakkdir Hakk'a apan milltimin Istklall

Bon ozelden boridlr hr yagadim, hlr yagarim,
Hangl gilin hana 2iner vuracakmig? Sagari|
Kilkremis el gibiyim, bendin ¢iiner, agarim,
Yirtarim daglari engnlere sigmam taganm.

Garbin afakint sarmissa gelik il duvar,

Benim Iman dolu gogslim giblserhadim vr,
Ulusun, korkma! Nasi beyle bir Iman bodar,
“edenyet!"dedigin ek disf Kalms canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper ot govdon!, dursun bu hayasizea akin,
Dogiacaktr sana va'dettiqi gunler Hakk'n..
Kim bilr, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastgin yerleri “toprak!" Diyerek geqme, tani:
Digtin altindak! binlerce kefensiz yatani.

S0 gehitoglusun Inetme, yaziktratani
Vorme,dinyalan alsan da, bu conne vatani,

Kim b connot vatanin ugruna olmaz k{ foda?
§heda fekuracak topragi siksan, glihedal
Gani, canani bitn vanmi alsin da Huda,
Etmesin ek vatanimdan ben dnyada cda.

Ruhumun senden, i, sudur ancak emell
Dejmesin mabedimin gagsdne namahrem ell.
Bu ezanlar ezantar| sohadetler dinin temell
Ebed! yurdumun Ustinde benim nfomell

0 zaman voed l b socdo edorvarsa-tagim,
Her corihamdan, lahi boganip Kanl yagim,
Fighnr ruhw miicerred gibi yerden na'sim;

0 2aman ykselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar b ey san hilall
Qfsun artk dokdlen kanarimin hepsi helall
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmilal
Hakkicir, hlr yasamis bayragimin hlrryet;
Hakkicir, Hakk'atapan, milotimin stklall
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Okul/Kurum Bilgileri /Temel

Istatistikler

Ili: ISTANBUL

flcesi:ESENYURT

Giizelyurt Mahallesi Mehmet

Cografi Konum

https://goo.gl/maps/n7jziD

Adres: Akif Ersoy Caddesi No21
) (link): Hdv8CLaHVT9
Esenyurt / ISTANBUL
Telefon
Faks
Numaras1 |0212 852 55 51
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi https://neclagorer.meb.k12.t
http://neclagorer.meb.k12.tr
Adresi: adresi: r/tema/iletisim.php
Kurum .. .
728152 Ogretim Sekli: | Ikili Egitim
Kodu:
Toplam Cahsan
OKkulun Hizmete Giris Tarihi : 2010 6
Sayis1
Kiz |527 Kadin |23
Ogrenci | Erkek [562 Ogretm |Erkek |10
Sayisi: Topla en Sayisi | Topl
P 1089 P 33
m am
Derslik Basina Diisen 26 Sube Basina Diisen Ogrenci 26
Ogrenci Sayis Sayisi
(")gretmen Basina Diisen o6 Sube Basina 30°’dan Fazla 18
Ogrenci Sayis Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Ogretmenlerin Kurumdaki S YIL
Toplam Gider Miktar Ortalama Gorev Siiresi
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SUNUS

OKUL MUDURUNUN MESAJI

Toplum olarak degisen diinya sartlarina uyum saglamak; gelecege umutla bakmak
istiyorsak tizerinde durmamiz gereken en temel konu tabii ki milli politikamiz olmalidir.

Milli egitimin temelinin, ilkokul ve okul dncesi egitimden ibaret oldugunu géz oniinde
bulundurdugumuzda, bu kurumlarin daha etkin olabilmeleri, daha kaliteli hizmet
verebilmeleri biiylik 6nem tagimaktadir.

Bu yonde yapilacak her tirlii planlamada ilkokul gercegi unutulmamali, 6zellikle
gecmiste yapilan yanliglar yarattigi olumsuzluklar: giderici, daha verimli, daha sistemli
calisan kurumlar yaratmak adma yeni hedefler ve ilkeler benimsenmelidir.

Necla Gorer Ilkokulu olarak; mevcut sartlara uyum saglamak, beklentileri karsilama,
cevre ile gereken uyumu saglayarak, cagdas egitimin gerekenleri Tiirk toplumunun
ihtiyaglar1 dogrultusunda bir biiylik resmi gergeklestirmek adina azimle, heyecanla

calismak kararliligindayiz.

Aydin COZGEN
Necla Gorer Ilkokulu Miidiirii



iCINDEKILER

TCINDEKILER ... oo oo eee e e eee s eee s oo s e ses e s seenes s 5
BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK

SURECH ... eveeeee st eee s eee oo ses s et e e et e s see e neeee e s e 6
BOLUM II: DURUM ANALIZi

OKULUN KisA TANITIMI

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL

ISTATISTIKLER .. s+ vt ttettetteeeeeteeeueeuesessessesses aeesessesseseeseaseeeeneeaeereseseeeaeaeseesesseseeesesensennasessensanens 3
PAYDAS

J N N ) 1/ GOSN 10
GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT)

NN 1/ 21
GELISIM VE SORUN

F N 7N 0 N 2 Ot 24
BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUTZ ...t eee e e e ee et et eeesee et e aeaatases s es eseeseeeeneeneeeesessensensnnsessnssnsaseeeree 25
VIZYONUMUZ

TEMEL

DEGERLERIMIZ ..ottt eee e et aee et ane et et eeneeeeeeeseeeeen s eeeeeseeneesennsanns 25
BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME

120 2 1 1 T 27
TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN

ARTIRILMASI oottt ettt eee e eeeee e et eea e aeeees s seseeseeeeeeesaeaseseesseneneensnassesennsesenarenaenanns 29
TEMA I1I: KURUMSAL

KAPASITE ... oot ettt et e teeeee e eee e eeseeeeseeeea e eee s e eeeeneeseseen s eeeeseeneeenssenesenssanesseneens 32
V. BOLUM:

MALIYETLENDIRME ...ttt eeeee et et eeeeeeeseee e et ste e seseeenssen ae st sassessennesaessenensernann 35
EKLER:



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Aydm COZGEN Okul Miidiirii Seyma CEVIK Miid. Yard.
Seyma CEVIK Miid. Yard. Zeynep DENIZKUSU Ogretmen
HIiLAL TURKAN Ogretmen Nurgiil ONUR Ogretmen
Adnan ALPAR Ogretmen Emin CALAN Ogretmen
[Iknur KiPER Okul Aile Sevki ECDER Ogretmen
Bir.Baskani
Sinem BULUT Okul Aile Bir. Uye Kemal BILIR Ogretmen

1.2.  Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuzun tamami 20 hisse itibar1 ile 5 hissesi Lamiya Bilecikli ve 3 erden 15 hissesi
Muammer Suzan Bilecikli, Mehmet Uner Bilecikli ile Bakir Unal Bilecikli, Ahmet Uner
Bilecikli ile Imran Dicle namlarina kayitli iken, bu gayrimenkuliin tamami okulun yeri olarak,
Yakuplu koyli Haramidere Mahallesi’nde 2 pafta 62 ada parselde kayith olup toplam 3373
m2’dir.

Okulumuz yukarida belirtilen pafta, ada, parsel lizerinde 1977 yilinda gevrede oturan
vatandaglarin imkanlariyla tek kath, bir siiftan olusan, bir baraka halinde yapilmis olup, bu
barakaya 1984 yilinda bir derslik daha ilave edilerek 1989 yilina kadar ¢evrede bulunan
ilkdgretim cagindaki ¢cocuklara hizmet vermistir.

Gecekondu halindeki nu bina ¢evrenin ihtiyaglarina cevap veremediginden 1989
yilinda Sair Fevzi Kutlu Kalkanci adinda bir vatandasin da destegi ile Milli Egitim Bakanligi
tarafindan ayni arsa iizerinde 3 kat ve 9 derslikten olusan yeni bir bina yapilarak hizmete
sunulmustur.

1999-2000 yilinda 16 derslikli bir bina daha yapilmistir bu binanin insaatina 01 08
1999 tarihinde zemin ve yer etlidii yapilarak baslanmasi gerekirken 17 Agustos depremi
nedeniyle gecikmeli olarak. 11 10 1999 tarihinde baglanmigtir. 18.10.1999 tarihinde Sair
Fevzi Kutlu Kalkanci Ikégretim Okulu ek binasmm temeli atilmistir. Ocak 2000 tarihinde
insaat1 tamamlanmistir.

2005 yilinda ise, 1989 yilinda egitime agilan 8 derslikli binamiz yikilarak 2006
yilinda yine ayni alan {izerinde 12 derslikli ek bina insaatimiz baglamistir. 3 yillik ingaat
stirecinden sonra goriilen eksiklikler Esenyurt Belediyesi’nin katkilariyla tamamlanmaya
caligilarak tam giin egitim sistemine ge¢mek icin 01.12.2009 tarihinde Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii’ne konu ile ilgili yazimiz gonderilmistir. Ek binamiz 11.01.2010 tarihinde hizmete
girmistir.

2012-2013 Egitim Ogretim yili baginda yeni egitim sisteminde B blok binamiz
bagimsiz ilkokul olarak ayrilmis, 1 ve 2.smiflar 6gle grubu 3 ve 4.smifla sabah grubu olarak
egitim dgretimine baglamistir.

2014-2015 EGITIM Ogretim yihi igerisinde binay1 yapan kisinin valilige basvurusu
tizerine, kamuoyunda kabul edilen ve bilinen, 6grencileri tarafindan yaygin olarak kullanilan
NECLA GORER ILKOKULU adini verilmistir.

Okulumuzun biinyesinde ag¢ik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.



Tablo 2. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagl | 1
Salon
Derslik Sayisi 15 Pansiyon X
Derslik Alanlar1 (m2) 35- Kiitiiphane 1
56m2
Kullanilan Derslik Sayist 13 Fen X
Laboratuvari
Sube Sayis1 30 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 18m2 | Is Atodlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 56m2 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 528m?2
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2138m2
Okul Kapali Alan (m2) 528m?2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam | 80m2
alan (m2)
Kantin (m2) 18m2
Tuvalet Sayisi 14

2017 ve 2019 yillarinda 2 defa {ist tistte Beslenme Dostu Okul sertifikas1 ve flamasi
kazanilmis, 2016-2018 yillarinda {ist iiste 2 defa Beyaz Bayrak sertifikasi ve beyaz bayrak
kazanilmis, 2017 ve 2019 yillarinda 2 defa {ist iistte uluslararasi Eco-Schooll (Eko okullar —
Yesil Bayrak)sertifikas1 ve yesil bayrak kazanan Esenyurt ilgesindeki tek okul olmayi
basarmustir.

Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine bagladigi ilk giinden bu yana ¢agdas egitim-
ogretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim- 0gretim ara¢ ve gereclerinin
saglanmasi, egitim - 6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde
yiriitiilmesi konusunda 6rnek tegkil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir. Egitim 6gretime

gereken Ozen gosterilmekte olup degise ve donilisen diinyaya ayak uyduran bir egitim




verilmektedir. Okulumuz il merkezine 35 km, ilge merkezine 5 km uzakliktadir

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu
calismalar1 sirasinda plan baslangic doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne Olciide
yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler olduguagik bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Ozellikle
kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayilmazsa Performans
Gostergelerinin ve bagli olduklar1 Hedef Kartlarmin pek c¢ogunda belirlenen hedeflere
ulasildig1 gdzlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir

sonraki yil i¢in yapilacak ¢aligmalar konusunda Miidiirliigiimiiz i¢in yol gosterici olmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda c¢aligmalar yapan Miidirliiglimiz, Milli Egitim
Bakanligmin tasradaki gorevlerini yiiriiten ve diger devlet politikalarini Kaymakamlik
Makamina baglh olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Miidiirligiimiiz Milli
Egitim Bakanligina ve il¢ede birinci derecede Kaymakamlik Makamina karsi sorumludur.
Miidiirligiimiiz, Milli Egitim Bakanligi adma iistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda
Milli Egitim Temel Ilkelerine gdre yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagli
birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar1 il ve Ilce Milli Egitim
Miidiirlikleri ~ Yonetmeligi’'nde tanimlanmistir. Gerekli c¢aligmalar bu  dogrultuda
yiiriitiilmektedir.

Milli Egitim Midiirlikklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarmi diizenleyen ¢ok sayida

kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;
e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayilh Milli Egitim Bakanhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,
e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y dnetmeligi

e Milli Egitim Bakanligi il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi dnem

tasimaktadir.



Midiirliigiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢ergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet

vermeye devam etmektedir.

2.4. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi

ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetler Tablo

2’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile {iriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim

faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimini tesvik edici ¢aligmalari yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Sportif faaliyetler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimini tesvik edici ¢aligmalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Kiiltiirel ve sanatsal

faaliyetler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimini tesvik edici ¢aligmalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Insan kaynaklari
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel

etkinlikleri...)

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

10



faaliyetleri

Ogrencilere yonelik

faaliyetler

Ogrencilerin okul dis1 grenme ortamlarmdan yararlanma oranimin

artirilmasi

Olcme degerlendirme

Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

faaliyetleri
. Mesleki ve teknikegitimin yerel ihtiyaclarauygunlugunun
Ogrenme

saglanmasi, egitim-iiretim-istihdam iligkisinin gelismesine katkida
ortamlarina

bulunulmast
yonelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler

Ogrencilerin okul dis1 5grenme ortamlarindan yararlanma oranimnin

artirilmasi

2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGi
BASKANI

(0] (V]
MUDURU

OGRETMEN i MUDUR

KURULLARI WS YARDIMCISI

—_ ZUMRE VE
KURULLAR
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2.6. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve bagarisizliklarmi belirlemek i¢in
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayli smiflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar

kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve  |Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan

sportif basar1 verileri Ogrencilere dairsayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri  [e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi

uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen  [Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

faktorler anketi

[nsan kaynaklar1 verileri [dareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya dayiiksek lisans programlarindan mezuniyet

durumlarmi da kapsamalidir.
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Ogretmenlerin  hizmetigi

egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve Ogrenme ortamlarmma (smif sayisi, laboratuvar ve

kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurumortamini

degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7. Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir. Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir.

Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e [Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢aligma yil1,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir
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Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Ogretmenleri , personeli , grencileri ve velileri yonetir okulun|
giinliik isleyisini denetler, egitim programlarini, &gretim|
metotlarm1 v e okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin

gerceklestirilmesi igin ¢alisirlar.

Miidiir Yardimeisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur miidiir tarafindan|

verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Ogrencilerin ~ dgrenme  potansiyelini ortaya  ¢ikarmak,
Ogrencileri egitmek , yeteneklerini gelistirmek ve onlari

gelecekteki hayatlarina hazirlamak i¢in galigirlar.

'Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik ve gilivenligi ile ilgilenirler ayrica miidiir

tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 ve Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l I¢erisinde Okul/Kurumdan Y1l I¢erisinde Okul/Kurumda GoreveBaslayan
Ayrnlan Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2024
TOPLAM 0 0 1 0 0 2 1
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Kadn Erkek Oran Toplam
Siireleri
1-3 Y1l 2 0 %7 2
4-6 Y1l 2 0 %7 2
7-10 Y1l 5 1 %18 6
11-15 Y1l 4 2 %18 6
16-20 7 2 %26 9
20 ve iizeri 5 3 %24 8

Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 2 5 5 1 10
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 1 5 6
3 Giivenlik 1 0 1

Tablo 11. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /KurumMaidiirii

gerceklestirilmesi i¢in calisirlar.

Ogretmenleri, personeli, grencileri ve velileri yonetir okulun
giinliik isleyisini denetler, egitim programlarini, 6gretim

metotlarini v e okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
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Miidiir Yardimeisi Okulla ilgili yonetim islerine destek olur miidiir tarafindan

verilen gorevleri yerine getirir.

Oretmenler Ogrencilerin 6§renme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, dgrencileri

egitmek , yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki

hayatlarina hazirlamak i¢in ¢alisirlar.

Yardimei Hizmetler Okulun temizlik ve giivenligi ile ilgilenirler ayrica miidiir

. tarafindan verilen gorevleri yerin irir.
Personeli g eri yerine get

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile
o Hizmeti Alan Igili Diizenlenen
2 < .. . o
= % Ogrenci Sayis1 Egitim/Paylasim Toplantis1
2] = .
g S v vb. Faaliyet Sayis1
= =
S A o
Z = S % =
g S E > E =
£ = A A S S
= & § 2| gz ~ Z >~ 5 =
5 2 = 2| 8 Z 2 o - I
A g > a8 2 % ~ | 8 © g
4 5 2 g %) = 2 = 5 =
= — A < o — 5} > 0 = o
kS _ o & = I3 g < =) 5] L
S 5 2| S Z|& 5 3 213 5 =
=~ = = | -5 = = = = = = et
7 :Q = = S :Q a0 a0 3 ell] ell] )
A O mn| = A | O :Q :Q > | O :Q >
3 3 0 1 3 5 15
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2.8. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 13. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
AKILLI TAHTA 0 0 15 3
FOTOKOPI MAKINASI 0 0 1 2
KAMERA 0 0 14 20

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi [[htiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast X 0 1

Miizik Odasi X 0 1

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu X 0 1
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2.9. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiylikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan

yuritildigi belirtilir. Enflasyon oram1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca
gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.
Tablo 15. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 5,000 10,000 | 15,000 15,000 20,000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 16,000 20,0000 | 25,000 30,000 35,000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 30,000 35,000 | 40,000 45,000 50,000
TOPLAM 51.000 65.000 | 80.000 90.000 105.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama

tiirleriokul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakimgiderleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Harcama Kalemler
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Personel Gider ve Odemeleri 33.935,79 174.031,59 150.409,90
Kalorifer Tesisati Onarimlari 940,00 5.487,00

Elektrik Tesisati Onarimlari 1.200,36

Vergi Odemeleri 642,30 1.262,38 16.729,25
Bilisim Araglari Bakim Onarim 2.217,13 1.091,50
Giderleri

Genel Hizmetler 3.333,24 7.700,18 402,98
SABIT Giderler 493,18 401,22

Banka Giderleri 40,90 8.859,02
Mutfak Geregleri Bakim Onarimi 578,20 260,00 720,00
Hesaplar Arasi ve Diger Kurumlara 119,80 11.548,63 72.723,79
Aktarimlar

Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 62.823,00 [1.266,14 [226:124,525 419 08 RARES 26.226,09
Alimi

Bakim Onarim Mal ve Malzemeleri 50,00 3.845,00 13.785,44
Alimi

Genel Onarimlar 13.437,20 4.544,40
Yayin ve Basim Giderleri 6.600,00

Sinif Donatim Malzemesi Alimi 10.584,60

GENEL 46.132,39 244.178,76 295.492,37

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

2.10. istatistiki Veriler

Simif ve Ogrenci Bilgileri Okulumuzda yer alan smiflarin $grenci sayilari alttaki tabloda

verilmistir.
SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI | Kiz | Erkek | Toplam
1/A 3/A
1/B 3/B
1/C 3/C
1/D 3/D
1/E 3/E
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1/F 3/F
2/A 3/G
2/B 4/A
2/C 4/B
2/D 4/C
2/E 4/D
2/F 4/E
2/G 4/F

4/G

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

2.11. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktwr. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde
PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadr.

Okul/kurum i¢i analizde, saglkli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun
bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun
gelirini arttiric
unsurlar,

¢  Okul/kurumun
giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama
imkanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve
hizmet satin
almaimkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢clenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

¢ Niifus artisi,

¢ Goc,

¢ Niifusun yas gruplarma gore dagilimy,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsy, litks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel

yasam),

¢ Okul/kurumun
teknoloji kullanim

durumu

0 e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar
tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun
sahip olmadig1
teknolojik
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¢ Beslenme aliskanliklari, araclar

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ® Personelin ve
Ogrencilerin
teknolojikullanim
kapasiteleri,

® Personelin ve
Ogrencilerin sahip
oldugu teknolojik
araclar,

¢ Teknoloji alanindaki
gelismeler

#  Teknolojinin egitimde

kullanimi1

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,

¢ Toprak yapisi,

¢ Bitki ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarm korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.12. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger agamalar1 i¢in temel teskil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi1 6nemlidir.
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2.12.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiglii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve
hedeflerine ulagirken yararlanabilecegi, yiiksek deger {lirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gdrdiigi hususlardir.
Giiclii yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlarolabilecegi gibi liderlik
ya da destekleyici kurum Kkiiltiirli gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Bagka
bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuzyonleridir.
Zayif yonlerin belirlenmesinde ‘“Neleri tyilestirmeliyiz?” sorusunaodaklanilmas1 gerekir.
Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim Gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigti kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
2.12.1.1. I¢csel Faktorler *

Giiclii Yonler

Ogrenciler Enerjik, istekli, 6grenmeye a¢ ve okul ile giiclii baglar1 olan
cocuklardir.

Calisanlar Geng, idealist, fedakar, 6zverili, anlayish, saygili ve ¢aligkan
kisilerdir.

Veliler I1gili, okula kars1 olumlu duygu ve diisiinceye sahip kisilerdir.

Bina ve Yerleske Okul yerleskemiz ulasimi kolay bir yerdedir.

Donanim Toplant1 salonumuz ve basketbol sahamiz vardir. Sinif i¢i

dolap, sira ve masa eksigimiz bulunmamaktadir.

Biitce Calisan ve temizlik giderlerini karsilamaya yetmektedir.

Yonetim Siirecleri Y 6netim anlayisimizda 6gretmen, 6grenci ve velilerin siirece

katilmas1 demokratik olarak gerceklesmektedir.

[letisim Siiregleri Okulumuza ait web sitemiz, sosyal medya
hesaplarimiz(Twitter, Facebook, Youtube vb. gibi) ve mesajlasma

sistemimiz bulunmaktadir.

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Oyun oynarken iletisim problemleri yasamaktadirlar. Akran zorbalig1
goriilmektedir.  Teknolojik  araglara olan ilgilerini  dogru
kullanmamalari. ~ Yabanct  Ogrencilerin  iletisim  problemleri

yasamaktadir. Okul esyalarint dogru ve temiz kullanilmamasi.

Calisanlar

Meslegin getirdigi geng yasta tiikenmislik sendromu yasamalari,
motivasyon eksiligi, sosyal hayatta karsilikli beraberliklerin
kurulamamas1 ve sosyal etkinliklerin azligi, hizmet igi egitim
kurslarina kars1 isteksiz olmalari, EBA, teknolojik ve web2

araglarmin kullanma konusunda yetersiz olmalaridir.

Veliler

Iletisim sorunlari, egitimin kisi hayatindaki onemi ve okul dncesi
egitimin 6nemini kavrayamamis olmalari, okul i¢i ve dis1 etkinliklere

onem vermemeleri, veli egitimlerine katilimin ¢ok az olmasidir.

Bina ve Yerleske

Bina igerisinde kullanilacak smif ve odanin bulunmamasi, okul
oncesi sinifin kapasiteyi karsilamamasi, mevcut dersliklerin m2 esit
kapasitede olmamasi, spor alanlarmin ve malzemelerinin
bulunmamasi, kantinin okul bahg¢esinde bulunmamasi, bahcede

atiklarin toplanacagi bir alanin bulunmamasi, alt yap1 problemlerinin

yasanmasidir.

Donanim Okul icerinde teknolojik olarak yetersizlikler bulunmaktadir.(Akilll
tahta, Internet ve ADSL baglant1 problemleri, bilgisayar, laptop,
projeksiyon, laboratuar malzemeleri vb. gibi).

Biitce Biitce kaynaklar1 yetersizidir. Ihtiyaclarin karsilanmasinda sikintilar

yasanmaktadir.

YoOnetim Siirecleri

Ikili gretimin uygulanmasidir.

Iletisim Siirecleri

Okulumuza ait web sitemiz, sosyal medya hesaplarimizin(Twitter,
Facebook, Youtube vb. gibi) ve mesajlasma sistemimizin

etkin,siirekli ve dogru kullanilmamasdir..
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2.12.1.2. Digsal Faktorler *

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin Onlenmesi ya da sinirlandirilmast gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da

siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Firsatlar

Politik Yeni yapilanma ve olusum icerisinde bulunan bir ilgede olmamiz.

Ekonomik Yerel yonetimlerin katkilari.

Sosyolojik Ogrenci profilimizin okulumuzun ¢ok yakin ¢evresinden gelen
ogrencilerden olusmasi, Cevredeki diger egitim kurumlari ile

isbirligi igcinde olunmasi

Teknolojik Okulumuz faydalanicilarimiza ve paydaslarimiza etkin bir sekilde
bilgi aktarimimnda bulunmak i¢in sosyal medyayi, okul web
sitesini ve teknolojik kaynaklarimizi etkin bir sekilde
kullanmaktadir. Okulumuzda Idari islemlerin etkin bir sekilde
yerine getirilmesi i¢in TEFBIS, MEBBIS, E-OKUL, DYNED,
MOSK12, KBS Modiillerini etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Mevzuat-Yasal Necla Gérer Ilkokulu ; Istanbul Milli Egitim Miidiirligii,
Esenyurt Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagl érgiin egitim
yapan bir ilkokuldur.

Okulumuz hiyerarsik olarak éncelikle Esenyurt ilge Milli Egitim
Miidiirligii’ne bagh bir kurumdur. Basta T.C. Anayasasi olmak
tizere her Tiirk vatandasini oldugu gibi bizleri de baglayan temel
mevzuat hiikiimlerinin yaninda 6zelde; Milli Egitim Temel
Kanunu, {lkégretim Ve Egitimi Kanunu, ilkdgretim Kurumlar1
Yonetmeligi, Okul Oncesi Egitim Y6netmeligi, Ozel Egitim
Yonetmeligi, Okul-Aile Birligi Yonetmeligi ve diger egitim-
Ogretim mevzuati ¢ergevesinde faaliyetlerini yiiriitiir. Okulumuz

resmi bir kurum olarak faaliyet halinde oldugundan, 657 sayili

DMK’na dogrudan bagli ve onun alt yonetmelik, genelge ve
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yonergelerine uygun olarak faaliyet gostermektedir. Ayrica 5018
say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ekolojik

Okulda yiiriitiilen ¢cevre projesiyle (Eko Okullar Projesi) ve cevre
gezileri ile cocuklarda bu konuda biling uyandirilmaya

calisilmaktadir.

Tehditler

Politik

Stirekli degisen egitim anlayis1 ve miifredat degisiklikler olmasi.

Ekonomik

Odenek yetersizligi, Yardimc1 hizmetler personelinin yetersiz

olmasi,

Sosyolojik

Kirsal hayat aligkanliklarinin sehir hayatina da uygulanmaya
calisilmasi, Velilerin dogru anne-baba tutumlar1 konusundaki
egitim yetersizligi, Go¢ alan bir bolge olmamiz nedeniyle goc
sonucu gelen ailelerin sosyal ve kiiltiirel olarak yetersiz olmasi
Koy hayatindan sehir hayatina gegis ¢cocuklar1 sosyal yonden
olumsuz etkiledigi gibi kiigiik koy okulundan biiyiik okula gecis

de egitim konsantrasyonunu bozmaktadir.

Teknolojik

Ogrencilerin zararl aliskanliklar1 kazanabilecekleri ortamlarin

cogalmasi, Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi,

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Okulumuz ekolojik ortamdan olduk¢a uzak oldugu i¢in
Ogrencilerimizin dogay1 tanima ve dogal iirlinleri kullanma

sanslar1 azdir.

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢aligmaTablo
19°deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler

arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 19. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giiclii Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis D1s gevredeki tehditlerin
Yonler cevreninsundugu firsatlardan olumsuz etkilerini,
faydalanmaya yonelik gelistirilen okul/kurumun giiclii yonlerini
stratejilerdir. kullanarak en aza

indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler | Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz | Zayif yonler ve tehditlerin
etkilerini en aza indirgerken firsatlarm olumsuz etkilerini en aza
olas1 olumlu etkilerinden azami diizeyde | indirgemeye yonelik
yararlanmaya yonelik gelistirilen gelistirilen stratejilerdir.

stratejilerdir.

2.13. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Geligsim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasima iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
izere egitim ve Ogretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve §gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
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Gelisim ve sorun alanlarimiz

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

fs Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Okullagsma Orani

Okula Devam/ Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Yabanci Ogrenciler

0| A W N =

Hayat boyu Ogrenme

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik Basari

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Smif Tekrar1

Ogretim Y dntemleri

| A W N =

Ders arag gerecleri

28




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Iletisim

Kurumsal Y6netim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

is Giivenligi, Okul Gilvenligi

N QN | R W N -

Tasima ve servis

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsamimda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan alman goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmustir.

MiSYONUMUZ

Atatlirk ilke ve inkilaplarina, manevi ve milli kiiltiir degerlerine baglh, daima ¢alisan,
pozitif diisiinen topluma ve insanliga yararl, vatanmna ve bayragma sahip ¢ikan, iilkesine
cagdas uygarlik seviyesinin iistiine ¢ikarmay1 hedefleyen, ruhen ve bedenen saglikli nesiller

yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Mevcut egitim imkanlarimizi, miimkiin olan en verimli seviyede kullanarak en iyiler
arasinda gosterilen bir okul olmak.
TEMEL DEGERLERIMiZ
1.INSAN: Her seyde insan1 temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin saghg,
mutlulugu ve basarist igin gayret gosteririz. Ozellikle 6grencilerimizi bu dogrultuda
yonlendirip motive ederek hayata hazirlariz.
2.SEVGI VE SAYGI: Biitiin paydaslarimiz igin vazgegilmez iki degerimizdir. Biitiin
paydaglarimizi  karsilikli  sevgiye ve saygiya dayali bir diinya iginde yasatarak

memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun i¢in birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa
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sorunlar1 birlikte ¢6zmeye dzen gosteririz.

3.KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK: Ekip anlayisimizin ve takim olarak ¢alisma
ruhumuzun gostergesidir. Paydaslarimizin alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve
bunlarin sonuc¢larinin paylasimi  yonetimde yayilmayi, verimde ve basarida artisi
getirmektedir.

4. YENILIKCILIK: Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilikci olmaya 6zendirir ve tesvik
ederiz. Okulumuzda yiiriitilen projeler, yapilan yarigmalar bu hedefimize ulagmada
basvurulan araglardir.

5.BILIMSELLIK: kurumumuz igin vazgegilmez ana degerlerimizdendir. Ulu 6nder
Atatilirk'in 'Hayatta en hakiki miirsit ilimdir.' So6ziinden hareketle bilimsel ve gercekei
disiinceyi tiim paydaslarimiza 06zellikle, Ogrencilerimize benimsetip davranigs haline
getirterek, yine ulu dnderimizin gosterdigi hedef olan iilkemizi ¢agdas uygarlik seviyesinin
iizerine ¢ikarma idealini gergeklestirmek temel iilkiimiizdiir. Bunun i¢in gerek ders, gerekse
ders dis1 etkinliklerde bilimsel verileri ve gercekei yaklagimlari 6ne ¢ikararak 6grencilerimizi
bilimsel ve gercekei diisiinceye alistiririz.

6. GELISIMCILIK: Gelisen ¢aga ayak uydurmak en 6nemli gereksinimlerimizdendir.

7. SAYGIN BIREY: Ogrencilerimiz kendine ve topluma saygi duyan, bilime deger veren
bireyler olarak yetistirilirler.

8. TARAFSIZLIK: Yonetimde ve caligmalarda adil olmak ve objektif olmak en temel ilkem
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 0gretime erigsim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci dgrencilerin
egitime erigimi ve hayat boyu O6grenme kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.

Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarimi artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizhk sorunlarim gideren etkin bir ydnetim yapisi
kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlan

artirillacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizhik sorunlar da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mev | HEDEF

2] ' cut
GOSTERGESI 2023 | 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 [ 2028

Kay1t bolgesindeki 6grencilerden

PG.11.a okula kayit yaptiranlarin orani (%) | 95 100 | 100 |100 |100 |100

[lkokul birinci sif sgrencilerinden
en az bir y1l okul dncesi egitim 45 55 65 75 80 100
almis olanlarin oran (%)(ilkokul)

PG.1.1.b

Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin | 90 93 100 | 100 | 100 | 100
orani (%)

PG.1.1.c.

Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 giin ve tizeri devamsizlik yapan | 8 6 4 2 1 0
ogrenci orani (%)

PG.1.1.d.

Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 gtin ve tizeri devamsizlik yapan | 1.5 |1 07 103 |02 |01
yabanci 8grenci orani (%)

PG.1.1.e.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1 1 1 1 1
(0-1)

PG.1.1f.

PG.1.1.g. | Ust 6grenime yonelik okul
tanitimlarina katilan 6grencisayist | 220 | 230 | 235 | 243 | 243 | 243
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Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Kayit
ogrencilerin
yapilacaktir.

bolgesinde
tespiti

yer alan
calismasi

Okul Stratejik
Plan Ekibi

01 Eyliil-20 Eylil

1.1.2

Devamsizlik yapan 6grencilerin
tespiti ve erken uyar1 sistemi
icin calismalar yapilacaktir.

Miidiir
Yardimcisi

01 Eyliil-20 Eyliil

1.1.3

Devamsizlik yapan 6grencilerin
velileri ile 6zel aylik toplanti ve
gorlismeler yapilacaktir.

Rehberlik
Servisi

Her aym son haftas:

1.1.4

Okulun o6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullaniminin
kolaylasitirilmasi igin rampa ve

Miidiir
Yardimcisi

Mayis 2023

asansor eksiklikleri
tamamlanacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

Stratejik Amac¢ 2.1: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde

donanimh bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 6@rencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin

katilim artirilacaktir
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS tMeVC“ HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.1.1 Ogrenci Bagina Okunan Kitap 50 65 70 75 30 35
Sayisi
Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan
PG.2.1.2 Ortalamasi (4. Sinif)
PG.2.1.3 | Diizenlenen kiiltiirel faaliyet sayis1 | 5 7 8 8 8 9
PG.2.1.4 | Diizenlenen sosyal faaliyet sayis1 | 6 7 8 8 8 9
PG.2.1.5 | Diizenlenen sportif faaliyet sayis1 | 5 6 7 7 8 9
PG.2.1.6 EBA Portalina Kayithh Ogretmen
Sayisi
PG.2.1.7 EBA Portalina Kayithh Ogrenci
Sayisi
Egitim-6gretim y1l icerisinde 4.
PG.2.1.8 | Smif 6grencilerden belge alanlarin
orani
PG.2.1.9 | Iftihar belgesi alan 6grenci Orani
[Ikokul Yetistirme programina
PG.2.1.10 | dahil edilen 6grencilerden basaril
olanlarm orani
Okul saglig1 ve hijyen egitimi
PG.2.1.11 | konusunda egitim alan 6gretmen 0 5 10 15 20 42
orant
Eylemler
. . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Okuma saati etkinliginin icerigi | Miidiir Yardimcis1 [ Her ayin son
1. zenginlestirilerek dramatizasyonla haftasi
desteklenecektir.
) Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarm1 Mudiir Her aymn son
: farkli alanlara aktarmalar1 saglanacaktir. Yardimeisi haftast
3 EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve Mudar Yardimeisi | Her ayin son
: kullanimi tegvik edilecektir. haftast
4 Velilere EBA portali tanitilacak ve Mudur Her aym son
) kullanimi tesvik edilecektir. Yardimcisi haftas
= = S Miidiir
5. S?ne bas1 gretmenler kurulupdq b.el‘lrh Yardmctst 15 Eyliil-15
glin ve haftalarin kutlanmasi ile ilgili Ekim
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Eylem Eylem

No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
gorevli 0gretmenler belirlenecek.
Miidiir
6. Etkinlikler i¢in tanitim takvimi Yardimcist 01 Kasim-1
hazirlanacak. Aralik
. Faalii'yetlerin tanitimi i¢in resim, davetiye, Miidiir 01 Kasim- 01
: brosiir v.s. hazirlanacak. Yardimeis Aralik
- 22Ekim-14
Faaliyetlere miimkiin oldugunca her | Miidiir Hazi m
aziran

8. ogrencinin katilmasma ve etkinliklerde | Yardimeisi
rol almasina firsat verilecek.

Stratejik Amac¢ 2.1:  Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazamimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayis1i ile ogrencilerimizin akademik basarllann artinlacak ve
ogrencilerimize iyi bir vatandas olmalan icin gerekli temel bilgi, beceri, davranmis ve
ahskanhklar kazandirilacaktir.

(Akademik basar: altinda: ders basarilar, kazanim takibi, iist ogrenime gecis basari ve

durumlar gibi akademik basariy takip eden ve olgen gostergeler...)

Performans Gostergeleri

Mevce
PERFORMANS HEDEF
No N . ut
GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ogrenci Basina Okunan Kitap
PG.2.1.1
Sayis1
Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan
PG.2.1.2
Ortalamas1 (4. Sinif)
EBA Portalina Kayith Ogretmen
PG.2.1.3
Orani
EBA Portalina Kayitl Ogrenci
PG.2.1.4
Orani
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Egitim-0gretim y1li igerisinde 4.

PG.2.1.5 | Smif 6grencilerden belge
alanlarm orani
PG.2.1.6 | iftihar belgesi alan 6grenci Orani
IIkokul Yetistirme programma
PG.2.1.7 | dahil edilen 6grencilerden
basaril1 olanlarin orani
Okul saglig1 ve hijyen egitimi
PG.2.1.8 | konusunda egitim alan 6gretmen
orant
Hazirlanan Ulusal ve
PG.2.1.9
Uluslararasi proje sayist
Obozite ve Saglik sorunlar1
PG.2.1.10
konusunda yapilan egitim say1s1
PG.2.1.11 | Sosyal Sorumluluk Proje Sayist
Eylemler
. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi
Sorumlusu Tarihi
Okuma saati etkinliginin icerigi [ Midiir Yardimcis1 | Her ayin son
1. zengilestirilerek dramatizasyonla haftas1
desteklenecektir.
s Ogrencilerin  yabanct dil  kullanimlarmi | Mudir Yardimeist | Her ayn son
’ farkli alanlara aktarmalar1 saglanacaktir. haftast
3 EBA Portali dgretmenlere tanitilacak ve | Mudiir Yardimeisi | Her ayn son
’ kullanimi tesvik edilecektir. haftasi
s Velilere EBA portali tamtilacak  ve | Mudtr Yardimeisi | Her aymn son
’ kullanimi tesvik edilecektir. haftasi
s Belge alan 6grenciler onore edilerek takdir Miidiir Yardimcist | Her aymn son

ve tesekkiir belgesi alan Ogrenci orani

haftasi
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. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi
Sorumlusu Tarihi
artirilacaktir.
- Iftihar belgesi alan ogrenciler onore Mudiir Yardimceisi | Her aymn son
edilecektir. haftas1
. IYEP kapsaminda olan  dgrencilerin Midiir Yardimest | Her aym son
gelisimleri takip edilecektir. haftasi
. Paydaglarla isbirligi yapilarak egitimlerin Miidiir Yardimcist | Her aym son
verilmesi saglanacaktir. haftasi

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden

bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere

yetenekleri dogrultusunda etkin katihmi artirillacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katihm altinda:

sanatsal, Kkiiltiirel, bilimsel ve sportif

faaliyetlerin sayisi, katihm oranlar, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders dis1

etkinliklere katihm takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

No N .
GOSTERGESI

Meve

ut

HEDEF

2023

2024

2025 2026

2027 2028

Bir Egitim-Ogretim Déneminde
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
PG.2.1.1 | Sportif Alanlarda En Az Bir
Faaliyete Katilan Ogrenci Oran1

(%)

Okul dis1 6grenme ortamlar1
kapsaminda diizenlenen

PG.2.1.2 S .
gezi/etkinliklere katilan 6grenci

orani
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PG.2.1.3

Cevre Bilincinin Artirilmasina

Yonelik Etkinlik Sayisi

PG.2.1.4

Cevre Bilincinin Artirilmasina
Yonelik Etkinliklere Katilan

Ogrenci Oran1

PG.2.1.5

Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif
Faaliyetlerine Katilan Ogrenci

Orant

PG.2.1.6

Yerel ve Ulusal Yarismalara

Katilan Ogrenci Oran1

Yiiriitiilen Ders Dis1 Egzersiz

PG.2.1.7
Faaliyeti Sayis1
Eylemler
Eylem
. Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlus
Tarihi
u
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, | Miidiir Her ayin
’ kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda | Yardimcis1 | son haftasi
’ etkinliklere katilim saglamalar1 amaciyla ¢ocuk
kuliipleri aktif hale getirilecektir.
Miize, orenyeri, Kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler | Mudir Her aym
2 planlanacaktir. Yardimcist | son haftasi
3 Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi igerenSosyal | Mudir Her aymn
sorumluluk projeleri yiiriitiilecektir. Yardimeist | son haftasi
Belediye ve Il Cevre Orman Miidiirliigii ile isbirligi | Miidiir Her ayin
4 yapilarak  cevre  bilinci  konusunda  egitimler | Yardimcisi | son haftasi
diizenlenecektir.
s Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif| Mudir Her aymn
katilimi tesvik edilecektir. Yardimcist | son haftas
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Eylem

. Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlus
Tarihi
u
Miidiir Her aym
6 Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Yardimerst | son haftast
. Yarisma duyurularmin  zamaninda  yapilmast  ve | Mudir Her aym
ogrencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir. Yardimeist | son haftasi
Ogrencilerin  ilgi istek yetenek ve kapasiteleri| Mudir Her aym
8 Yardimcist | son haftasi

dogrultusunda egzersizler planlanmasi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. ihtiya¢ durumu ve biitce imkinlar1 dogrultusunda, uygun egitim

ortamlan olusturacak sekilde fiziki kapasiteyi gelistirmek, gorev tammmlarina uygun

olarak istihdam edilen personelin yeterlilik, donanim ve performansimin gelistirildigi

yonetim yapisim1 olusturmak, Ulusal standartlar cercevesinde, ¢cogulcu, katihmci, seffaf,

hesap verebilir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

Mev
No P[.';RFORMAI\_IS cut HEDEF
GOSTERGESI 201 2019 | 2020 202 2022 20
8 1 23
Alaniyla ilgili egitim alan
PG.3.1.1 personelin (kadrolu-kadrosuz) tim
personele oran1 %
Yardimci hizmetler sinifi personel
PG.3.1.2 (kadrolu-kadrosuz) ihtiyaci 50 50 50 50 60 60
karsilanma oran1 %
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Ogretmen basina diisen hizmet ici

PG.3.1.2 2. 30 30 45 55 65 75
egitim saat ortalamasi

PG.3.1.3 Temel ilkyardim egitimi almis 1 1 1 1 5 5
personel orani %

PG.3.1.4 Lisansi}svtii egitim (Tezli-Tezsiz) 3 3 3 3 4 5
yapan 6gretmen orani %

PG.3.1.5 Kurumda dil tazminati alan 0 0 0 0 L L
personel orani %

PG.3.1.6 Hizmet 1(,:1 Egitim faaliyetlerine 50 50 60 70 80 90
katilan 6gretmen orani1 %

PG.3.1.7 Uygulanan ve_li anketleri sonucu 85 85 90 95 100 | 100
veli memnuniyet orani
Ogretmenlerin motivasyonunu

PG.3.1.8 arttirmaya yonelik yapilan 7 7 8 8 9 9
faaliyetlerin sayisi
Ogretmenlerin motivasyonunu

PG.3.1.9 | 2rthrmayayonelikyapilan 25 25 35 | 40 45 | 50
faaliyetlere katilan 6gretmen orani
%

PG.3.1.10 Ogretmer}lerip kurumda ortalama 5 5 6 7 8 9
calisma siiresi (Yil)

PG.3.1.11 | Yonetici basina disen hizmet ii 120 | 120 | 150 | 150 | 180 | 180
egitim saat ortalamasi

PG.3.1.12 | Lisansistil egitim (Tezli-Tezsiz) 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
yapan Yonetici orani %

PG.3.1.13 L . . 80 80 85 90 95 100
Ogrenci memnuniyet orani %
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

PG.3.1.14 | sportif faaliyetler icin diizenleme 1 1 2 2 3 3
yapilan alan sayisi
Ozel egitime ihtiyac duyan

PG.3.1.15 | bireylere yonelik yapilan faaliyet
sayisl
Ozel egitime ihtiyac duyan

PG.3.1.16 | bireylere yonelik yapilan
faaliyetlere katilan 6grenci orani %
Ozel egitime ihtiyac duyan

PG.3.1.17 | bireylere yo6nelik yapilan
faaliyetlere katilan veli orani %

PG.3.1.18 Cevre giivenligi icin yapilan faaliyet

T sayisl
PG.3.1.19 Cevre glivenligi icin yapilan
T faaliyetlere katilan 6grenci oran %

PG.3.1.20 ISG kapsaminda yapilan diizenleme ) ) 3 3 4 4
sayisl

PG.3.1.21 | [5G kapsamindayapilan egitimlere | o, | 199 | 100 | 100 | 100 | 100
katilan 6gretmen orani1 %

PG.3.1.22 65.6 | 65.6 60 50 40 30
Derslik basina diisen 6grenci sayisi

PG.3.1.23 Enerji verimliligine yonelik yapilan 9 5 3 3 4 4

faaliyet sayis1
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PG.3.1.24

ylriitiilen faaliyet sayisi

Okul saglig1 ve hijyen konusunda

11

PG.3.1.25

veya duyuru sayisi

Okul web sitesinde yapilan haber

100 100

125 150 175

200

PG.3.1.26

sayis1

Okul web sitesinin ziyaret edilme

400 400

500 600 700

800

PG.3.1.27

Universite, STK, yerel yonetim

calismalarin sayisl.

isbirligi ile diizenlenen egitim ve

PG.3.1.28

Universite, STK, yerel yénetim

isbirligi ile diizenlenen egitim ve
calismalara katilan 6grenci orani %

80 85

90 95 100

100

PG.3.1.29

Universite, STK, yerel yonetim

%

isbirligi ile diizenlenen egitim ve
calismalara katilan 6gretmen orani

80 85

90 95 100

100

PG.3.1.30

Universite, STK, yerel yénetim

calismalara katilan veli oran1 %

isbirligi ile diizenlenen egitim ve

20 25

30 35 40

45

PG.3.1.31

sayisl

Zumre ve kurullarda alinan karar

205 205

208 211 214

217

PG.3.1.32 Zumre ve kurul kararlarinin

uygulanma orani %

100 100

100 100 100

100

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 | Velilerin goriislerinin dikkate alindigi | Midiir Yardimcis1 | Her ayin son haftasi

bir yonetim anlayis1 benimsenecektir.

3.1.2

lyilestirmeye acik alanlara yonelik

tedbirler alimacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Her ayin son haftasi

4..1. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere

plan doneminden Once erisilmesi Ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini

kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarm uyumlu

olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarm ongoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari

agmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:

Daha diisiik maliyetli olanlar1 secilebilir

Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.
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Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligi, 1/ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik

Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Genel
Yoneti
m
Giderle

ri

TOPLAM

Planlar1 esas alinir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrmtili faaliyetler g6z Oniinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda
yiriitilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler —mutlaka bir hedefle
iligkilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amacglarm maliyet toplami ile yilin genel yOnetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi

durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik
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olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarmm gibi maliyetlere genel yonetim giderleri

kapsaminda yer verilir.

1. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Ocak-

ay!1 icerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum | Temmuz

Her yilin Temmuz | Gostergelerin gergeklesme durumlari

mudiriine sunulmasi donemi

Izleyen yilin Subat | Gosterge hedeflerinden sapmalarm Bir yilhik
ay1 sonuna kadar | ve sapma nedenlerin donem
degerlendirilerek gerekli Stratejilerin

alimasi
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EKLER:

Ogretmen, dgrenci ve veli anket ornekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak

sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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